
以新体制为依托加速前行，灵活面对突发情况 

今年年初，我司举行了董事会，董事会决定了由董事会常务执行董事、精密机械及机器人公

司的桥本康彦总裁担任下任社长，并在东京总公司召开了记者招待会。此次董事会决议也是举办

的定期董事会上要求的新体制加速前行目标之一。 

在记者招待会上，介绍了桥本先生曾在外

驻硅谷时亲自向半导体制造装置厂家进行沟

通，使半导体机器人事业步入正轨，还参与了

双腕机器人“duAro”和将技能传授实现自动

化的“Successor”系统的开发工作等，可谓

硕果累累。另外，目前桥本先生还担任了开展

医疗机器人事业的 Medicaroid 公司社长等职

务、截止今年 5 月还曾担任日本机器人工业协

会会长。 

在工作分工上，桥本先生主要负责集团自动化推进工作，对各分公司的实际情况和课题有着

充分的了解，从而切实地实行“中期计划”提出的各项经营目标，公司上下一致认为他能够成为

兼备紧迫感和决断性的新一阶段的领导人。 

2016 年，是我司创立的 120 周年。为了和员工共同探讨集团发展的下一个 120 年目标而进行

了内部沟通，不断增加了社长致辞的频次，开展了在研究过程中的交流、在各事务所的讲演、活

用社内社交软件进行信息交流等措施，通过直接对话推进意识改革。此外，创新对于未来是很必

要的，因此在硅谷和联合办公空间都设置了信息收集据点，同时确保了创新投资的预算，积极推

进创新事业领域的投资。 

这些举措的成果，虽然还需要一段时间，但是突破以往的框架束缚而构建创新性的体制对未

来的公司来说是具有重大意义的。 

根据去年发表的“中期计划”，我们将实现自主的事业经营和全公司层面的企业管理并行作

为基本方针，持续开展强化财务根基、事业整合的整体最优化、商业模式的革新、组织风气改革。

作为其中的一环，我们于 2 月 27 日发布了导入事业部门制的详细规划，并于 4 月 1 日起明确了该

体制的实行。 

将以往作为管理划分的 BU（businessunit），基于大趋势、市场特点、基准结果等，整合全

公司资源进行重组，将战略事业单位而变更为事业部单位。设置了事业部门负责人作为业务执行

的责任人，担任自主的事业运营，实现了更高效的经营。 

我们还于年初实施了董事集宿，讨论了企业体制的变更和愿景，在经营管理层深化讨论的同

时形成了方一直方向。在讨论中，得出了我司集团还具备尚未发挥出的潜力、应当集团同心面向

社会课题的解决而发起挑战等诸多意见。今后我们将基于这些意见，继续强化集团整体的经营。 



 
外部环境经常发生变化，公司上下也需随时做好准备，此次新型冠状病毒问题超出了当初的

预测，影响持续扩大，今后也必须保持关注。今后我们仍将在新体制下，灵活应对情况的变化，

以面向未来的各种举措为中心，抱有紧迫感地切实实施，为达成“中期计划”而实现“变革、前

行 Changing forward”。 
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